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证券代码：002431             证券简称：棕榈股份            公告编号：2023-041 

棕榈生态城镇发展股份有限公司 2022 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展

规划，投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

□适用 不适用 

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 □不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 棕榈股份 股票代码 002431 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

变更前的股票简称（如有） - 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 陈思思 梁丽芬 

办公地址 
广州市天河区马场路 16 号富力盈盛广场 B

栋 25 楼 

广州市天河区马场路 16 号富力盈盛广场 B

栋 25 楼 

传真 020-85189000 020-85189000 

电话 020-85189002 020-85189003 

电子信箱 002431@palm-la.com 002431@palm-la.com 
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2、报告期主要业务或产品简介 

（一）报告期内公司的主要业务与业务模式 

1、生态环境业务 

公司深耕生态环境建设业务领域三十多年，已完成集规划、设计、施工于一体的全供

应链综合建设平台的构建。公司生态环境业务主要分为设计、工程施工两大业务，其中工

程施工业务又细分为地产园林施工业务与市政建设业务。公司生态环境业务的经营模式主

要分为业务承接、组织投标、组建项目团队、项目实施、竣工验收和项目结算、后期养护

等。 

（1）业务承接 

公司经过数十年发展，已经在业务承接阶段积累了丰富的渠道，包括客户邀请与推荐、

公共信息平台、公司相关部门的信息收集等，广泛收集景观设计和工程施工项目的信息。

公司在了解客户或发包方的需求以及有关背景材料后，通过内部分析和研究，确定项目可

行性，进一步确定投标初步方案。由于公司在地产园林行业和市政园林行业具有一定的市

场地位和良好的市场口碑，因此不少客户会主动邀请公司参与投标。 

（2）组织投标 

在项目组织投标过程中，公司景观设计项目的投标主要由公司设计板块以及全资子公

司棕榈设计集团组织完成，工程施工项目的投标由公司相关业务部门组织完成。在组织投

标的过程中，公司根据相关法律法规规定、项目招标信息、项目详细情况等编制投标文件，

完成景观设计或工程施工的初步方案，并由相关业务部门组织洽谈和投标工作。如遇到重

大和复杂的项目，公司还需与其他专业单位进行合作或聘请专家协助，共同完成标书的编

制任务。 

（3）组建项目团队和实施 

公司在项目中标以及签订项目合同后，会根据项目条件、项目相关细节、其他客观情

况等组建项目团队，项目负责人制定工作计划及实施方案，由相关业务部门开展后续工作。

项目负责人对项目的实施进度进行有效管理和控制。在施工过程中，公司相关部门提供采

购原材料、分包劳务、资金支持、配合结算等配套服务。 

（4）竣工验收及项目结算 

在项目实施过程中，依照合同约定，发包方根据工程进度对项目进行分阶段确认。在

工程设计或施工项目完工后，发包方需进行竣工验收，公司将对发包方提出的相关问题给
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予合理的说明或进行二次施工。待双方无异议后，完成竣工验收工作。公司园林景观设计

业务在设计交底后，仍需要与现场工程施工进行相互配合，并同时参与工程施工项目的验

收工作。景观设计项目的结算，一般根据完工进度分阶段收款，在工程竣工验收后收回全

部价款；工程施工项目的结算，一般根据完工进度结算工程进度款，在质保期结束后收回

全部价款。 

对于施工总承包项目，公司实行工程项目全生命周期的成本控制。施工前，公司与客

户进行沟通，了解项目的实际情况和需求，根据客户的要求和实际情况，制定施工方案和

管理计划，并进行成本预测，确认计划成本。施工过程中，公司派遣专业的技术团队进行

现场管理和监督，合理安排各专业施工工序，避免交叉施工产生成本浪费。项目完工后，

公司及时协调客户进行竣工验收，加快推进项目进入养护期，以有效控制养护成本。同时

公司采取措施加快推进结算工作，加速剩余资金回笼，保证项目现金流，减少资金成本。 

 
（地产项目：深圳金尊府） 

 
（市政项目：鹤壁市淇滨区二支渠） 
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（规划设计项目：江西赣州和君教育小镇） 

2、生态城镇（运营）业务 

公司主要以生态城镇（文旅项目）轻资产运营为主，通过搭建轻资产运营平台，持续

深化与优化生态城镇全产业链的运营模式，推动生态城镇业务全面向平台化、轻资产化、

多点盈利化迈进。 

公司生态城镇业务轻资产运营内容主要指对公司参与投资的生态小镇项目或者市场上

文旅、景区类项目在前期开发、规划设计、交付运营等阶段根据客户的项目发展需求制定

专项服务方案，为其提供项目发展全周期内的规划指导、服务咨询、品牌创建、产业导入

及运营支持等。目前，公司在生态城镇业务轻资产运营上已在广西、河南等地实现成果落

地，为客户提供了包括项目整体运营托管、运营管理体系确立、品牌创建、产业及 IP 植

入、活动策划执行、营销推广体系搭建，专项荣誉申报及挂牌等多类服务。 

目前，该类业务占公司整体营业收入比例较小。 

（二）公司所属行业的宏观经济环境及发展趋势情况 

1、园林绿化行业增速放缓仍有较大空间 

近年来，受我国产业结构优化升级、地产行业政策调控、园林绿化行业竞争加剧等因

素影响，园林绿化行业及企业增速逐渐放缓，但整个行业依然具备良好的发展空间，主要

表现为以下几个方面： 

（1）政策推动行业发展 

近年来，我国政府越来越重视城市绿化工作，出台了一系列政策措施推动园林绿化行

业的发展。如 2021 年中共中央办公厅、国务院办公厅印发《关于推动城乡建设绿色发展

的意见》，要求加快推进绿色城市、森林城市、无废城市建设，打造绿色生态宜居的美丽
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乡村，推动高质量绿色建筑规模化发展。这些政策措施为园林绿化行业的发展提供了强有

力的政策保障。 

（2）市场需求增加 

城市化进程的不断推进和人民生活水平的提高，导致了对城市绿化的需求不断增加，

根据国家统计局发布的数据显示，2022 年我国常住人口城镇化率已提升至 65.22%。随着

城镇化率的不断提升，园林建设的需求也相应提升。园林绿化行业提供了各种园林绿化工

程和园林绿化服务，包括公园、道路绿化、景观设计、花卉苗木种植等，满足了人们对美

化城市环境的需求。随着我国环保意识的不断增强，人们对园林行业的要求也越来越高，

要求园林行业在景观设计、绿化施工、垃圾处理等方面更加环保、高效，从而推动了园林

行业的发展。根据研究机构“华经产业研究院”发布的数据显示，2021 年我国园林绿化行

业市场规模约为 8,696亿元，同比增长 3.9%。 

（3）科技创新促进行业发展 

随着科技水平的不断提升，园林绿化行业也开始采用各种新技术、新材料和新工艺，

促进行业的发展。例如园林绿化企业开始采用植物生态修复技术，通过对植物的选择和配

置，达到对土壤修复、水质改善和生态修复的效果。同时，科技创新还促进了园林绿化行

业的数字化和智能化发展，提高了行业的效率和质量。 

2、建筑工程行业迎来发展新机遇 

建筑工程行业拥有一个庞大的市场，包括土木工程、交通运输、房屋建筑、基础设施

建设等领域，同时建筑工程行业也是拉动我国国民经济发展的重要支柱产业之一，长期以

来一直保持稳健的增长速度。根据国家统计局发布的数据显示，2021 年全国建筑业总产值

达到 293,079 亿元，同比增长 11.04%；2022 年全国建筑业总产值为 311,980 亿元，同比

增长 6.5%。 

随着行业的快速发展，整个建筑工程施工行业的竞争不断加剧，同时伴随着科技的不

断进步和信息技术的广泛应用，建筑行业也在加速转型升级。建筑工程施工企业开始采用

新技术、新材料和新工艺，推动行业的数字化和智能化发展。在“碳中和碳达峰”的大背

景下，我国开始加快推进新型基础设施建设，包括 5G 网络、数字化城市、智慧交通等。

新型基础设施建设会带来大量的建筑材料和建筑工程施工服务需求，为建筑工程施工行业

带来新的发展机遇。 

（1）绿色建筑和智能建筑的需求不断增加 

随着人们对于环保、健康、节能的关注日益增加，绿色建筑和智能建筑的需求也不断
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增加。国际能源署（IEA）发布的《能效 2020》报告指出，2021-2027 年绿色建筑需求在

中国将以 11.6%的年均增速增长，另据住房和城乡建设部发布的数据显示，截至 2022 年上

半年，我国新建绿色建筑面积占新建建筑的比例已经超过 90%，全国新建绿色建筑面积已

经由 2012 年的 400 万平方米增长至 2021 年的 20 亿平方米。此外，我国政府出台了一系

列政策和法规，推动绿色建筑和智能建筑的发展。《中华人民共和国国民经济和社会发展

第十四个五年规划和 2035 年远景目标纲要》提出推广绿色建材，发展装配式建筑和钢结

构建筑，建设低碳城市；2022 年，住建部印发《“十四五”建筑节能与绿色建筑发展规

划》，明确到 2025 年城镇新建建筑全面建成绿色建筑，基本形成绿色、低碳、循环的建设

发展方式。绿色建筑和智能建筑市场需求的不断增加，已经成为建筑工程施工行业发展的

重要方向之一。 

（2）城市基础设施建设需求持续增加 

城市化进程的持续推进将会带来对于城市基础设施建设的需求。总体来看，城市基础

设施行业面临较好的发展空间和发展机遇。同时国家在政策层面也给予了城市基础设施建

设持续支持，如 2022 年 7 月，住建部联合国家发改委发布实施《“十四五”全国城市基

础设施建设规划》，提出 4 方面重点任务：一是推进城市基础设施体系化建设，增强城市

安全韧性能力；二是推动城市基础设施共建共享，促进形成区域与城乡协调发展新格局；

三是完善城市生态基础设施体系，推动城市绿色低碳发展；四是加快新型城市基础设施建

设，推进城市智慧化转型发展。 

（3）数字化技术在建筑行业的应用将会越来越普及 

随着我国数字化技术水平的不断提升，数字化技术在我国建筑行业的应用将会越来越

广泛。由于数字化技术在建筑行业具有许多优势，能够提高效率、可持续性和创新性，从

而推动建筑行业的发展，如数字化技术能够帮助建筑师和承包商更好地管理项目，提高施

工质量和效率；数字化技术能够帮助实现建筑的智能化和自动化，提高建筑的能源效率，

减少环境污染；数字化技术能够帮助建筑行业更好地利用大数据和人工智能等技术，从而

实现更优决策和管理。因此，数字化技术在我国建筑行业的应用将会越来越普及，从而推

动建筑行业的发展。2022 年出台的《住房和城乡建设部关于印发“十四五”建筑业发展规

划的通知》，明确提出了“加快智能建造与新型建筑工业化协同发展”的主要任务。 

总的来说，当前中国建筑施工行业的发展较为稳健，建筑设计、施工和运营等领域都

具备广阔的市场前景。 

3、基础设施建设投资加快 
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近些年来，我国对于基础设施建设的投资力度持续提升，政策性开发性金融工具和地

方专项债加快使用，效果持续显现。根据国家统计局发布的数据显示，2022 年我国基础设

施建设投资基础设施投资（不含电力、热力、燃气及水生产和供应业）同比增长 9.4%。同

时《“十四五”全国城市基础设施建设规划》、《水利部关于推进水利基础设施政府和社会

资本合作（PPP）模式发展的指导意见》、《关于加快推进城镇环境基础设施建设的指导意

见》等，明确了基础设施建设的重点领域和方向，并提出了一系列具体措施和要求，加强

了对基础设施建设的统筹规划和协调推进。 

4、乡村振兴市场空间巨大 

乡村振兴是指通过政策和经济手段，改善农村地区的基础设施、生产条件和生活环境，

促进农村经济发展、社会进步和人民生活水平提高。自 2017 年党的十九大首次提出乡村

振兴发展战略以来，国家已连续数年出台关于乡村振兴相关政策性文件,全力支持乡村振

兴发展。根据 2021 年全国第七次人口普查结果显示，我国有 5 亿农村人口，占总人口数

的 40%，现有村庄超 69 万个，庞大的人口基数将为乡村振兴市场提供了广阔的空间，而乡

村振兴涉及到农业、农村旅游、乡村文化等多个领域，关联产业链规模庞大，具备广阔的

市场前景。 

（三）公司的市场地位 

公司经过成立至今近四十年的发展，已经形成主营业务涵盖规划设计、地产及市政园

林绿化施工、乡村振兴、特色小镇运营等领域，业务范围辐射粤港澳大湾区、长三角经济

带、黄河流域、成渝城市群、海南自贸区、国家级新区等国家重点区域。公司已完成从

“规划-设计-施工一体化”建设平台的构建，拥有建筑工程施工总承包一级资质、市政公

用工程施工总承包一级资质、风景园林工程设计专项甲级资质、水利水电工程施工总承包

二级资质等多项重要资质。公司及子公司棕榈设计集团均是国家高新技术企业。截至目前，

公司累计完成地产/市政园林工程施工项目超过 4,500 个，完成规划设计项目超过 8,000

个。公司项目覆盖全国 30 多个省级行政区域，为众多企业客户以及地方政府客户提供了

优质服务，树立了良好的“棕榈”品牌形象，在行业中具有一定的市场地位和影响力。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

是 □否 
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追溯调整或重述原因 

会计差错更正 

元 

 2022 年末 
2021 年末 

本年末比

上年末增

减 

2020 年末 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

总资产 
18,614,788,62

6.53 

17,681,727,368

.47 

17,931,037,399

.80 
3.81% 

16,453,602,4

44.20 

16,688,871,7

18.03 

归属于上市

公司股东的

净资产 

4,197,594,413

.34 

3,800,567,975.

74 

3,805,438,166.

69 
10.31% 

4,560,963,03

9.21 

4,563,654,86

9.22 

 2022 年 
2021 年 

本年比上

年增减 
2020 年 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

营业收入 
4,244,865,320

.81 

4,045,893,458.

39 

4,046,175,925.

84 
4.91% 

4,821,153,80

0.69 

4,823,090,41

4.51 

归属于上市

公司股东的

净利润 

-

691,035,133.3

9 

-

754,098,535.96 

-

751,920,175.02 
8.10% 

44,242,110.8

9 

45,718,968.1

2 

归属于上市

公司股东的

扣除非经常

性损益的净

利润 

-

730,769,679.9

9 

-

709,811,137.37 

-

707,632,776.43 
-3.27% 

-

271,897,043.

07 

-

270,420,185.

84 

经营活动产

生的现金流

量净额 

177,332,885.1

2 

-

339,257,116.41 

-

438,961,345.01 
140.40% 

90,676,356.3

9 

97,122,833.8

4 

基本每股收

益（元/股） 
-0.44 -0.5100 -0.51 13.73% 0.0300 0.0300 

稀释每股收

益（元/股） 
-0.44 -0.5100 -0.51 13.73% 0.0300 0.0300 

加权平均净

资产收益率 
-18.51% -18.04% -17.97% -0.54% 0.97% 1.00% 

会计政策变更的原因及会计差错更正的情况 

公司在编制 2022 年年度报告过程中，对下属子公司的内部控制情况进行了自查及梳

理，进一步规范公司对子公司、PPP 项目公司的日常管理，完善相关法人治理结构、委派

人员管理等。经公司梳理及自查，公司结合下属子公司梅州市梅县区棕沅项目投资管理有

限公司（以下简称“梅州棕沅”）、梅州市梅县区棕兴项目投资管理有限公司（以下简称

“梅州棕兴”）的《公司章程》、组织架构设置、委派人员情况等实际情况，同时按照《企

业会计准则第 33 号——合并财务报表》的规定，拟将梅州棕沅、梅州棕兴纳入公司合并

报表范围，并对已披露的 2021 年年度报告的部分财务数据进行相应追溯调整。 

更正事项对公司总资产影响金额为249,310,031.33元，对负债总额影响金额为

135,337,123.83元，对净资产影响金额为113,972,907.50元，对营业收入影响金额为
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282,467.45元，对净利润影响金额为3,068,280.91元，对经营活动现金流量净额影响为-

99,704,228.60元。追溯调整后，不会对公司已披露的2021年年度报告出现盈亏性质的改变，

不会对公司已披露的以前年度报告构成广泛性影响。 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 553,032,268.37 1,052,874,339.96 1,338,855,019.38 1,300,103,693.10 

归属于上市公司股东

的净利润 
-187,605,245.97 -95,000,171.72 -88,257,240.12 -320,172,475.58 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

-188,555,425.17 -97,336,411.95 -89,064,018.51 -355,813,824.36 

经营活动产生的现金

流量净额 
22,543,072.83 8,207,247.92 -40,446,401.66 187,028,966.03 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大

差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通

股股东总数 
91,376 

年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数 

82,864 

报告期末表决权

恢复的优先股股

东总数 

0 

年度报告披露日前一

个月末表决权恢复的

优先股股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件

的股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状

态 
数量 

河南省豫资保障房管理

运营有限公司 
境内非国有法人 28.72% 520,562,233 325,830,815   

南京栖霞建设股份有限

公司 
境内非国有法人 9.67% 175,269,302 0   

朱前记 境内自然人 5.18% 93,864,010 0   

林从孝 境内自然人 2.02% 36,567,374 27,425,530 质押 36,567,374 

吴桂昌 境内自然人 1.02% 18,479,571 0 质押 18,317,165 

徐建源 境内自然人 0.62% 11,228,650 0   

项士宋 境内自然人 0.44% 8,000,000 0   

福建华兴润福投资合伙

企业(有限合伙) 
境内非国有法人 0.43% 7,786,200 0   

吴麒 境内自然人 0.37% 6,660,017 0   

中国国际金融香港资产

管理有限公司－CICCF 

T10（R） 

境外法人 0.24% 4,303,600 0   

上述股东关联关系或一

致行动的说明 
公司未知上述股东之间是否存在关联关系或一致行动关系。 
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参与融资融券业务股东

情况说明（如有） 

1、前 10 名股东中"朱前记"通过海通证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有公司

股票 21,084,010 股，普通证券账户持股 72,780,000 股，合计持有 93,864,010 股。 

2、前 10 名股东中"徐建源"通过国泰君安证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有

公司股票 10,483,050 股，普通证券账户持股 745,600 股，合计持有 11,228,650 股。 

（2） 公司优先股股东总数及前 10名优先股股东持股情况表 

□适用 不适用 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

2022 年，国内外形势错综复杂，公司经营发展和业务转型升级仍然面临各种不确定性

因素影响，充满困难和挑战。报告期内，公司实现营业总收入 42.45 亿元，同比上升

4.91%，归属上市公司股东的净利润为-6.91亿元，同比上升 8.10%。 

报告期内，公司重点工作实施情况如下： 

（1）扎实推进党建工作、进一步完善公司治理 

报告期内，公司坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为引领，积极贯彻党的理

论和路线方针政策，以深入学习宣传贯彻党的二十大精神为切入点，把学习宣传贯彻党的

二十大精神与企业的“能力作风建设”紧密结合起来，充分发挥了党组织“把方向、管大
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局、保落实”的领导作用及管理监督作用。同时，公司成立棕榈股份党支部，通过健全党

支部领导班子架构，夯实党支部组织队伍建设，坚持党建工作与业务深度融合，把党的领

导融入公司治理各个环节。 

报告期内，公司颁布实施了《“三重一大”决策制度实施办法（试行）》《总经理办

公会议事规则（试行）》；搭建完成股东大会、董事会、监事会、党支部委员会+总经理

办公会的“四会一层”公司治理架构，对相关重大事项增加“党总支部”的前置研究/决

定程序。 

（2）持续深化“一体两翼”发展战略 

报告期内，公司持续深入“⼀体两翼”战略的推动；明确“一体”绿色城乡建设为公

司发展提供坚实支撑，同时以设计为引领、坚持绿色发展理念，加强与控股股东协同；

“两翼”将以“乡村振兴业务”和“创新业务平台”为公司未来发展提供创新内容和竞争

优势。报告期内，公司着力推进高标准农田建设业务，加快现代化设施农业体系建设，积

极参与农村基础设施建设；创新业务方面，公司加快实施创新驱动发展，积极探索用基金、

股权投资等手段，积极寻求新赛道的发展和布局。 

（3）顺利完成非公开发行股票发行工作 

报告期内，公司顺利完成非公开发行股票的发行工作。此次非公开发行股票由公司控

股股东全额认购，发行数量 325,830,815 股，募集资金总额约 10.79 亿元，募集资金全

部用于补充公司流动资金和偿还有息负债。本次非公开发行股票顺利实施后，公司控股股

东河南省豫资保障房管理运营有限公司持有公司股份 520,562,233 股，持股比例达到

28.72%，公司控股权进一步巩固；同时募集资金的到位也进一步补充了公司营运资金，有

利于公司各项业务的顺利开展，符合公司长期发展需求以及全体股东利益。 

（4）乡村振兴业务推进顺利 

“乡村振兴”业务作为公司“两翼”之一，已成为公司未来业务开拓发展的重点方向

之一。报告期内，公司签署“开封市兰考县黄河湾乡村振兴示范项目一期施工总承包”、

“朱仙镇绿色生活乡村振兴示范项目（一期）EPC 总承包”等重大乡村振兴项目的施工合

同，并加快推进项目施工工作；另外，公司持续推进高标准农田建设、设施农业建设等乡

村振兴相关业务，部分项目已在建设施工中。 
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